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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
vasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gilinliimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giici
yetistiren, kiiresel dlgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giici dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya
dontiistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen {ilkelerin yiizyili
olacaktir. Bizler bu degisimi, genc¢lerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

onilinl acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yagamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yukseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli onlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢cmeyecegiz.

Bu anlamda Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye
Yiizyil1” kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim

paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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ilce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum
arasindaki en  kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yOnetim  anlayisiyla

kisa, orta ve wuzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gdsteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslart uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in igsel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongdriillerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiiri basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplara tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

Mustafa ELMALI
TALAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU



Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim
stireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir

calismayr ka¢milmaz kilmistir.

Stirekli  degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisinm sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir

planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun

egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarma ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,

imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Okul Miidiirii Okulumuz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

BULENT AKINCI

Okul Miidiirii
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orant
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkll
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI




21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz de ilk stratejik planini 2019-2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Kayseri 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmigstir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyl planlanmis olmasia ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 0zen gosterilmeye c¢alisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek



amaciyla egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

=

Ust politika
belgelerinin # Durak Hava ®
analizi Demir
ilkokulu
2024-2028
Stratejik
Planm1

Durum analizi

Literatiir i¢ve dig
taramasi paydaslarin
goriusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim
ve desteklerinin, agiklama yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya
cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in Google Form iizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin simirlarimin  ¢izilmesi, bu yasal
yukiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmasi, Okulumuzun birimlerinden
alian bilgi ve oneriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.



Hanrhik Programmmn Oleytaraimas
Stratejik Flanlama Yootem ve Hapsamm
Stratejik Flan Elap ve Korollan
Stratejik Planlama I5 Talovimi
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Performans Programm
Tilhk performans hedefleri ile faalivet ve projeler

Faalipet Raporu

Sekil 2: Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimnladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1ili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Caligmalari, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna goére Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi lizere 22/12 /2022 tarihinde il¢e ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; 1il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim
Midiirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (
[lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim Midiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini



kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde
“Durak-Hava Demir ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere ...... paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analizz PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmnin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
[¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Biilent AKINCI
bagkanliginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirllmigtir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligsmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz c¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Okulumuz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile
ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

BULENT AKINCI OKUL MUDURU

IBRAHIM DURAN MUDUR YARDIMCISI

ELCIN SIKLAROGLU OGRETMEN

TURKAN SAHIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

ASIYE ERDOGAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
LEYLA BAYKAL YILDIZ Y ARDIMCISI Baskan
FAZILET DAGISTAN OGRETMEN Uye
GULFER KAPLAN OGRETMEN Uye
MEHTAP YURTOGLU OGRETMEN Uye

MUHAMMED DURAN GONULLU VELI Uye




I
\ g
", TURKIYE d\ x
A yuzyiu ~
IS TURKIYE CUNHURIYETT N YOZNCT iU

BOLUM 2
DURUM ANALIZI

25



Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.



Durak Hava Demir Ilkokulu, Kayseri’nin Talas ilgesinde 2016 yilinda 24 derslikli

olarak tamamlanarak ayni yil egitim &gretim faaliyetine baslamistir. Okulumuz adini;
egitime biiyiik destek veren hayirsever vatandaslarimiz Durak DEMIR ve Hava Demir’den
almustir.

2023-2024 egitim Ogretim yilinda 877 o6grenci bulunmaktadir. 1 midiir, 2 midiir

yardimcisi, 25 smif dgretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 3 Rehberlik 6gretmeni 1 Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, 2 Yardimer hizmetli, 1 gegici is¢i ve 4 adet TYP elemant
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda okulumuzda ikili egitim yapilmakta olup ortaokul kismi da
bulunmaktadir.

1.

2019 yilinda yiiriirliige giren Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olugmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii
egitim ve d6Zretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
iic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amac, 21
stratejik hedef, ... performans gostergesi ve ... stratejiye yer verilmistir. Durak-Hava
Demir Ilkokulu Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢ceklesme durumlar tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:
2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyetekatilan 6grenci oram Ilkokul da %75 iken %90 hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 9°dan 15°e ulasmustur.

EBA Ders Portal1 kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54
dk. iken, ortalama 78 dk. ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 10 iken bu say1
2023’te 25 cikarak hedef gergeklesmistir.

Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve
doniit verme faaliyeti gergeklestirilen okul oran1 0 iken 2023 de bu oran %.76 a
cikarak hedef gerceklesmistir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 0 iken
2023 de bu oran 65’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

[lkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin
oran1 48,8 iken bu say1 2023 de 55° e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni oran1 0 iken bu say1 2023 de 2’ ye ¢ikarak
hedef ger¢eklesmistir

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 2,12 iken bu say1 2023’te 1,1’e
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

6-9 yas grubu okullasma oran1 91,37 iken bu say1 2023 de 96’ya cikarak hedef
gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5
iken bu say1 2023’te 33,9’ a cikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%) 55 iken bu say1 2023’te % 66’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen
say1s1 0 iken bu say1 2023’te 3’e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 3 iken
bu say1 2023’te 18’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 98 iken bu say1
2023’te 98°de sabit kalarak hedef gerceklesmistir.



Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanarak yiuriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y©6netmeligi

hiikmiince, milli egitim midirliiklerinin gorevleri sunlardir:

>

flge Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagh
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milll egitim hizmetlerini ytiriitiir.

flge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢c duymalar1 halinde kendilerine yardimc1 olmak iizere
0zel biiro olusturabilir.

Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. Milli egitim
miidiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde
Ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, milli egitim
mudiirligii adma toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar hari¢, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
miidirti adina imzalamak, Okul Miidiirti miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirliikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

f)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,

h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,

1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Y énetimi,

J)Destek,

k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini ytiriitiir.



Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii’'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cer¢evede Durak Hava Demir Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege
bakig boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanli§inin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1lt Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizy1lt Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlart Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi




Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektirel ve Tematik Strateji Belgeleri

= Kalkiima Plaslan

»  DiretmenStratejiBelgesi

= DrtaVadeliProgramlas
+  [klim Degigiklig Bylem Plam
= Dirta Vadeli Mali Planlar
= EKadinin GiiglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani
= Cumhorbaskanhif Y1llik Programlzn
* Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
* MEB 2019=203 Siratejik Plan
*  Mobilite Arag ve Teknolojilen Yol Hartas
= Milli Efiim $ira Kararlan
= SuVenmlilifi Stratefi Belmesi ve Eviem Plam

* Uhasal Deprem Stratejisi ve Eylem Flam

* Ulusal Gens fstihdam Stratejisi ve Eylem Plam
*  LUlusal Energi Verimlilif Evlem Plam

= Lhusal Girigimeilik Straiejisi ve Evlem Plam

= Uusal Yapay £okd Stratejisi

= 20332028 Tirkive Cocuk Haklars Sirateji Belges:
ve Eylem Plam

= 2024=2028 Kadinin Gilglenmesi Strateji  Belgesi
ve Eylem Plan
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPoli

tikaBel
gesi

On Tkinei
Ealkinma

MgiliBslim/Referans

VerilenGérev/ihtivaclar

Yurt Ipi Tasarruflar 350.2,352.3 Sayih Tedbir Maddelen

Mali Pryasalar 3792 Sayih Tedbir Maddes:

Imalat Sanayii 432.1 4323 Sayili Tedbir Maddelen
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddes:

Turizm 525.3,525 4 Sayili Tedbir Maddelen
Gingimeilik ve Kobi'ler 5592 5593, Sayih Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkivet Haklan 365.5,565.6,563.7 Savili Tedbir Maddelen

Ticaretin =~ wve  Tiiketicimin
Eoronmasmin  Geligtinlmesine

6218 Sayih Tedbir Maddes:

Yonelik Hizmetler

Egitim 658,659, 660 Sayihi Amag Maddeleni ve
Bunlara Bagh Politik aile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,7313,731.4.731.5,731.6.732.1,732.3,732 3,
733.1,7332,7344.735.7,735.8.738.2,738.3,730.1,

Genglik T46.1.7462.746.6,747.1,7472.748.6

Engelli Hizmetleri 758.1,7582,758.3,758.4,7585

Sosyal  Hizmetler,  Sosyal 773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yardimlar

Gelir Dagilom 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,7832,783.5,785.1,785.2.785.3,785.5,780 1,

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799 3

Niifus ve Yaslanma 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddelen

Uluslararas: Gog 815.4.816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiidkler 819.1,819.2 819.3 820.7 Sayih TedbirMaddelen:

Afet Yonetimi £30.7.8313,832.1,832.4 833.6,.839.1,839.3.841.1

Sivil Toplem 040.3 Sayili Tedbir Maddes

Kammda Stratejik Yonetim 04219431.9432943.49435

Kalkinma Igin Uloslararas: IsBirligi 970.1,970.6,972.6,973.29733973 4

Istihdam 12 Sayil Tedbir Maddesi

32




Ost Politika
Belgesi

OrtaVadeli
Program
(2024-2026)

ligili B&}im/Referans Verilen Garev/Ihtivaclar
Programda Bakanlgmizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Onceliki Retorm Alanlanina
¥onelik on [10) dizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yanetimi 1 Tedbir
Dijital Ddndsim 4 Tedbir
Hizmet lhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Me Egitimde Me Istihdamda Olan Genclerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitimewve istihdama Katilimi
Yoksekigretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedhir
Sektor Odakh Dondsdm
Kamu Cari Harcamalannda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlera Duyar Bitinlesik Mekansal Planlama 1 Tedir
iidim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedir

Sarurda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanhg
2024 Yillk
Programi

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 3523 5ayih Tedbir Maddeleri

Mzli Fiyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Ctomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 5yl Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve KOBi ler

559.2, 5593 5yl Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklan

565.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.6ES, P.6EG, P.6E6T, P.6GE,
P.E70, P.672, P.675, P.676, P.ETE,
P.6BD, P.6E1 Sayih Politika we Tedbir
Maddeleri

Ciotuk

F.732, 731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 7341,
739.3, 735.4, 7404, T42.4, R743,
744.1 Sayil Politikave Tedbir Maddeleri

Genclik

746.1, T46.2, 746.6, T4T.1, T47.2,

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758 3 Sayi i Teabir Maadeleri

Kiltir va Sanat

783.1, TES.], 7852, TE9.]1 Saywh Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Dusinda Yasayan Tirkler

81%9.1, B19.2 819 .3 5ayi i Tedbir Maddeleri

Kallkunma icin Uluslararas s Birigi

970.1,972.6,973 .3 5ay1 i Tedbir Maadeleri
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve O0gretimine yonelik  is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
Bilimsel, Kiiltiirel, saélanmam
Sanatsal ve Sportif o o
Faaliyetler 3.0 fgrencﬂerln okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin c¢aligsmalarin

yapilmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

2. Egitim bilisim agmnin kullaniminin yaygimlastirilmasinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmast ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Oprenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi



Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki
Altyapi

ve Teknolojik

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarii izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
5. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar y®&neticilerinin  niteliginin
artirilmasi
1. Okula ait taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim

islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Okulumuzun tasmir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi



Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

. . 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

6. Okulumuz 6deneklerine iligkin ig ve islemleri yiiriitiilmesi
7. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yoOnelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
Altyap: yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Okulumuziin tagimnir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlari



boyutlandirilmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligskileri gdzetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiinliniin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar ylritilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, ylriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.



2.6. Paydas Analizi

IC VE DIS PAYDAS ETKIi-ONEM MATRIKSI

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

10

11

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

v v
J J
Y Y
v v
Y v
J J
v v
J J
v v
v v
v v
v v
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul Miidiirii
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiritiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ig¢i yoneticiler,
personeller, Okul Miidiirii miidiirlikleri ile Okulumuz biinyesindeki okul/kurum personeli
kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayl1 olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Talas Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama
siirecine katilmin1  saglamak amaciyla Google Forms {izerinden dis paydas igin
https://forms.gle/GHPQtVGfmi8FrehwS5 ic paydas icin
https://forms.gle/201JoyZ8UgL.DDKsX7 anketi olugturulmustur. Ankete katilan 843 i¢ paydas,
768 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaglarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlciide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Okul Miidiirii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Egitim Duzeyiniz

843 Yanit
milkogretim

M Lise
Onlisans
M Lisans

M Lisasusti

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1
grafikte katilimcilarm yiizde 37,76 smin ilkdgretim mezunu oldugu gdze ¢arpmakta olup
yiiksek 6grenim mezunlarinin sayisinin ise ylizde 10,92° de kaldig1 gézlemlenmistir.
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https://forms.gle/GHPQtVGfmi8Frehw5
https://forms.gle/2o1JoyZ8UqLDDKsX7

Okul-Aile isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler Yapilmaktadir.

843 yanit

B Tamamen Katiliyorum
MW Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yoOnelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,28 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogrencim kendini okulda giivende hissediyor.

843 yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
26,35% W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Okul glivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaslarin Okulumuz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 79,05 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Paydaslarin Okulumuz “Okul rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 64,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
843 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Okul rehberlik hizmetlerinden

Paydaslarin Okulumuz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71,43 oraninda
memnun olmadig1 anlagilmaktadir.

Okul binasi ve diger fiziki imkanlar yeterlidir.
843 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

40,48% Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin  Okulumuz “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki wveriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,15 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

843 Yanit

W Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaglarin Okulumuz “Ders dist etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 66,46 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda yeterli miktarda kiltlrel ve sanatsal faaliyetler dlizenlenmektedir

843 Yanit

Grafik Alani

25,32% B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

41,14% B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

Paydaslarin Okulumuz “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62,31 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.



Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri vardir

843 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

Paydaglarin Okulumuz “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir.
Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
69,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliclendirme calismalar yapilmaktadir
843 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
| Katilyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢aligmalarindan

Paydaslarin Okulumuz “Okullarin teknolojik altyapt ve donanim imkanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, vb.)” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62,64 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin yeterli seviyededir

843 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlariin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi vb.)

Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin(¢alisan) beklenti
ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalar ile alinmastir.

Paydaglarin Okulumuz “Giivenilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 15°te yer verilmigstir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,71 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz =7 ™ "
Grafik Alani |

913 Yanit

1,26%

B Tamamen Katiliyorum
m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13: Okulumuz Giivenilirdir

Paydaslarin Okulumuz “Problemlere Coziim Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 14’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan
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izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,95 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuz Problemlere Coziim Odakhdir

913 Yanit

4,29%

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
MW Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 14: Okulumuz Problemlere Coziim Odaklidir.

Paydaglarin Okulumuz “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 91,32 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Yenilikgidir
913 Yanit 3,14%
B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15: Okulumuz Yenilik¢idir

46



Paydaslarin Okulumuz “Seffaftir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 16’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90,45 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Seffaftir

913 Yanit

2,01%

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Okulumuz Seffaftir

Paydaslarin Okulumuz “Erisilebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 19’da yer verilmistir. Sekil 17°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,64 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Erisilebilirdir
913 Yanit 3,64%
B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17: Okulumuz Erisilebilirdir
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Paydaslarin Okulumuz “Adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 89,78 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Adildir

913 Yanit

3,76%

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Okulumuz Adildir

Paydaslarin Okulumuz “Tarafsizdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 92,10 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Tarafsizdir

913 Yanit 2,11%

B Tamamen Katiliyorum
m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19: Okulumuz Tarafsizdir
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Paydaslarin Okulumuz “Farkli Goriiglere Aciktir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,07 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Okulumuz Farkh Goruslere Agiktir

913 Yanit

2,97%

B Tamamen Katiliyorum
m Katiliyorum

38,56% Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20: Okulumuz Farkli Goriislere Agiktir

Paydaslarin Okulumuz “Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde calistyor
olmaktan mutluyum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer
verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 88,17 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirligi biinyesinde calisiyor olmaktan mutluyum.

33 Yanit 0,41%

0,

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21: Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde ¢alistyor olmaktan mutluyum.
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Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda
ilerleme olanaklar1 vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer
verilmistir. Sekil 22’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 98,87 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Cahstigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanaklari vardir.

33 Yanit

0,38%
0,

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 22: Calistigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanaklart vardir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 25°teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 99,61
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cahistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

33 Yanit 0,00%
0,
B Tamamen Katiliyorum

W Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
M| Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 23: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.
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Paydaslarin Okulumuz “Calisti§im kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 726’da yer verilmistir. Sekil
24°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,99
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir

33 Yanit 0,50%

1,

B Tamamen Katiliyorum
39,70% m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 24: Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir
uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’de yer verilmistir.
Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
81,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir

33 Yanit 1,30%

2,

B Tamamen Katiliyorum
m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
MW Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 25: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.



Paydaslarin Okulumuz “Calistifim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer
verilmistir. Sekil 26’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,81 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli dizeydedir

33 Yanit 1,80%

2,

B Tamamen Katiliyorum
28,74%
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 26: Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
27°da yer verilmistir. Sekil 29’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 99,55 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basaril oldugumu distinliyorum

33 Yanit

0,00%

W Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M| Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 27: Calistigim kurumda gérevimle ilgili caligmalarda yeterince basarili oldugumu
diisiiniiyorum.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem ig¢in bana yardimci
oldugunu diisiinliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30°da yer
verilmistir. Sekil 28°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci oldugunu distintyorum

33 Yanit

1,15%

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 28: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu
diistintiyorum.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°da yer
verilmistir. Sekil 29°de veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 96,69 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim

33 Yanit 0,83%

2,
B Tamamen Katiliyorum

W Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 29: Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda ydneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil
edilir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil
30°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
84,24 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Cahstigim kurumda karar alma sureclerine ilgili paydaslar dahil edilir.

33 Yanit

3,94%

29,13% @ Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

44,09%

Sekil 30: Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 31°te yer verilmistir. Sekil 34’teki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 79,99
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda farkh ve yeni fikirler desteklenir.

33 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

M| Katilmiyorum

45,33%

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 31: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’te yer verilmistir. Sekil
32’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
91,95 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

33 Yanit

2,68%

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M| Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 32: Calistigim kurumda caligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigfim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33°da yer verilmistir.
Sekil 33’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
48,57 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda aldigir nime katki sundugunu distintiyorum

Grafik Alan

33 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 33: Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili sorumluluk ve yetkiler
dengelidir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil
34°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 47,18
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumda isimle ilgili sorumluluk ve yetkiler dengelidir

33 Yanit 9,74%

B Tamamen Katiliyorum

M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
23,38%
MW Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 34: Calistigim kurumda isimle ilgili sorumluluk ve yetkiler dengelidir.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 gergeklestirmede
yol gdsterici misyon ve vizyona sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 66,47 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurum gelecege yonelik planlan gerceklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona sahiptir

33 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 35: Calistigim kurum gelecege yonelik planlari gergeklestirmede yol gdsterici misyon ve vizyona sahiptir.



Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer verilmistir. Sekil 36’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 31,23 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda cogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum

33 Yanit 1'35%

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 36: Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Paydaglarin Okulumuz “Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak ytirtitiiliir.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 37°te yer verilmistir. Sekil 37°teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,16 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak yaratalir

33 Yanit 1,24%

3,
B Tamamen Katiliyorum

W Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 37: Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak yiiriitiilir.



Paydaslarin Okulumuz “Calisti§im kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten
ilgilendiriyor.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir.
Sekil 38°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
95,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cahstigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gercekten ilgilendiriyor

33 Yanit 2,01%

2,

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
M Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 38: Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni
duygusal anlamda olumsuz etkiler.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
39°de yer verilmistir. Sekil 39°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 91,01 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler

33 Yanit 3,94%

B Tamamen Katiliyorum
W Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 39: Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda
olumsuz etkiler.

Paydaslarin Okulumuz “iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler alabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40°da yer verilmistir. Sekil 40’daki
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veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 17,43 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler alabiliyorum

33 Yanit

B Tamamen Katiliyorum
M Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
W Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriinlin olusturulmas1 i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli sube miidiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiirti
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
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Ilgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
stiralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

2. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
3. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

4. Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmasi,

5. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hay1rseverler okul ortaminin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
11. Yerel yonetimlerle sik1 bir is birliginin olmast,

12. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

13. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dnem verilmesi,

14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

15. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

16. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

17. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

18. ISKUR aracilig1 ile yardimcei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

19. Ulagim aglarinin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Sinif mevcutlariin fazla olmasi

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

9. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi



11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

12. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
13. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

14. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

15. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi
ve artig hizi,



2.7.2. Teskilat Yapisi

Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yoOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yiirlitmektedir.

Okul Mudura

Muadar
Yardimcisi (2)

J

Ogretmen
(33)

Hizmetli (1)

Sekil 3: Teskilat Semasi
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2.5.2. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Mudiirliigii teskilatt personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Durak-Hava Demir [lkokulu Personel Durumu

MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLi NORM
OGRETMEN 33 33

Tablo 6: Genel Idare, Yardime1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

GENEL iDARE

HiZMETLERI

YARDIMCI HIZMETLER 6 2 4
SINIFI

TOPLAM 6 2 4

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.
Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y 6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliyiilk boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica “CIMER, MEBIM,
Agik Kapi,” gibi servisler araciliiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.
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2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Durak Hava Demir Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak Mevlana Mah. Bademli
Cad. No:8/1 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim birimlerle koordineli
bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Okulumuziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 fhata Duvari 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 7: Kayseri Il MEM Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

3.2.1.1-3.99.1
Mal ve Hizmet Alm | GELIR 4.794.405,95 3.626.843,00 7.250.116,09 1.352.012,12 5.478.987
Giderleri
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GIDER 4.794.385,62 3.626.843,00 7.250.116,09 1.244.601,72 5.478.987

GELIR TOPLAMI | 23.191.568,68 87.665.384,28 111.158.736,90 173.602.350,08 403.849.546

GIDER TOPLAMI | 23.191.148,68 87.665.384,28 111.158.736,90 173.602.350,08 403.849.546

Tablo 8:Kayseri Il MEM Kaynak Tablosu (2017-2018)

. Oncesi Yil Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 2.385.988.464,81 -
Ozel Biitce - -
Yerel Yonetimler(YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
iitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -
Déner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 6.565.740,19 2.448.518,88
TOPLAM | 2.392.554.205 2.448.518,88
2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

* Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymast

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

* Ekonomik Faktorler

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

* Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi



» {lgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
* Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal-kiiltiirel Faktorler



* Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Bagsta ilge merkezi olmak lizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii verimliligi
artmistir.

* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

* Yasal Faktorler
* Mevzuat hiikiimleri

* Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dag1 ve gelisen kig turizmi potansiyeli

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amacityla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmigstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak ic¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek



idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile

Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

21.
22. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir

Geng niifus yapis1 ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

flgemizde E-spor ve inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve siginmacilara yonelik olarak actig1 kurslarin
cesitliligi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere dnem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve
Ogrenci sayisinin artmasi

12. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
16. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

17. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19. AR-GE caligsmalarina verilen 6nem

20. Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak

yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

haberlesme sisteminin olmasi

23. Tagimali 6grencilere licretsiz servis ve yemek, okul dncesi 6grencilere ise licretsiz

yemek verilmesi

24. Etkili denetleme sisteminin varligi
25. Yerel yonetimle siki bir is birliginin olmasi
26. Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde

stirdiiriilityor olmasi

27. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
28. Okulumuziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi




29. ilce geneli gretmen ihtiyacinin az olmasi

30. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

31.Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb
Kuruluslarla isbirligi halinde olmasi.

32. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yeterli olmasi

33. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢alismalarin artirilmasi

34. Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

35. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis
acilariin olumsuz olmasi

36. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

37. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligsmasi
sebebi ile isletme korliigii yasamasi

38. Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goéren 6grencilerin olmast

39. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

40. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

41. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

42. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.) olmamast

43. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

44. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

45. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

46. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

47. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

48. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmast

49. Ik gretimde ¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

50. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

51. Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

52. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larinin hizli bigimde
karsilanamamasi

53. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

54. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

55. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

56. Y oneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

57. Ortadgretim 6grencilerinde farkli nedenlerden dolayi agik 6gretim liselerine nakil
sayisindaki artis




58. Psikolojik danigma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3

FIRSATLAR

ARG S e

8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmas1 ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi
flgemizde 2 iiniversitenin bulunmas,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmas1

Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime onem atfedilmesi
Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢er¢eve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

[lge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gore daha fazla olmasi

Gog alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

PWnNPRE

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminimn kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

6. lIlgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

7. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

8. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig
psikoloji

9. Iklim kosullarinin zorluklar

10. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi




12

17

11.

16.
. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri
18.
19.
20.

21.
22,
23.
24,

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

. Toplumsal yap1 bozukluklart
13.
14.
15.

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2022)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diigiik olmas1

Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik
yasanmast

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

[lgenin aldig1 go¢ oranminin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikarilmistir. Midirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak
Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay: amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

2.10.Tespitler ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

|98
%)
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3.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

MIiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Once kendisine sonra ailesine ve topluma yararli katkilar saglayan, yaratici, evrensel diisiinen

katilime1 ruha sahip, ileri ve agik goriislii bireyler yetistiren bir okuluz.

Vizyonumuz

Cagdas egitim anlayisini benimseyip, yerel ve kiiltiirel 6zelliklerimizle birlestirerek, imkanlarimiz

dogrultusunda Tiirkiye ¢apinda egitimi en iyi sunan ve ileriye tasiyan okullardan birisi olmak.

Temel Degerlerimiz
Once Insan,
Karsilikli gliven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve gevresiyle barigik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

(O8]
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARIi
AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi velileri de siirece dahil ederek {ist 6grenime hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirillacaktir.

AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite ve gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.
Hedef 3.2: Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilhmlariyla donanimli olarak bir list 6grenime
ge¢151
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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Kamu Kurum ve Kuruluslari- STK

s.1. Ogrencilerin  Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

s2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

s3.Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

s4.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir. IYEP icerikleri &grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

s5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

e Velilerin bir kisminin egitime olan ilgisizligi.

eBaz ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli dnemi vermemesi ve
destek olmamasi.

e Velilerin ve dgrencilerin okuma aligkanliginin az olmasi. Boliinmiis ailelerin olmasi.

eOgrenci, veli, 0gretmen ve idarenin egitime Oonem vermesi ile akademik basar1 iyi
diizeydedir.Fakat baz1 ailelerin ve Ogrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli
onemi vermemesi sonucunda cocuklarin akademik basarilarinin istenen diizeyde

olmamasi.

oOkul- veli igbirligini giiglendirmek.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gegisi
saglanacaktir.
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Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi velileri de siirece dahil ederek iist
Ogrenime hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir. Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime
erigimleri firsat

esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Kamu Kurum ve Kuruluglari- STK

S1 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yasanan
sikintilarin  da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik diizeyi
artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.
S2 Alanlarinda uzman kisiler davet edilerek mesleki tanitim faaliyetleri
yapilacak. S3 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanacak.
S4 Ogrenci ailelerine aylik rehberlik seminerleri verilecek. S5 Gerek duyuldukga veli
toplantilan diizenlenecek.

Bir¢ok velinin siirece dahil olmak istememesi ve yliriitillen ¢aligmalara katilmamalari.
__Bélﬁnmﬁs ailelerin olmasi.
Ogrencilerin yeterince kendi ilgi ve yeteneklerini kesfedememesi ve kesfetmeye kapali
olmast.

Ogrenci, veli, 6gretmen is birligini en iist seviyede tutarak dgrenci basarisini maksimum
seviyeye getirilebilir. Fakat baz1 ailelerin ve 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine

yeterli ' . ‘
Oileml vermemesi sonucunda cocuklarin akademik basarilariin istenen diizeyde
olmamasi.

Okul- veli isbirligini giiglendirmek.




Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTIiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Stratejik Plan Ekibi

Kamu Kurum ve Kuruluglari- STK

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. Tlirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

e Velilerin bir kisminin egitime olan ilgisizligi.
eBazi ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Gnemi vermemesi ve
destek olmamasi.
eVelilerin ve 6grencilerin okuma aligkanliginin az olmasi. Boliinmiis
ailelerin olmasi.

Ogrenci, veli, dgretmen v idarenin egitime Onem vermesi ile akademik basar1 iyi
diizeydedir. Fakat baz1 ailelerin ve Ogrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli
Onemi vermemesi

sonucunda ¢ocuklarin akademik basarilarinin istenen diizeyde olmamasi.

Okul- veli igbirligini gii¢clendirmek.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir. Temel egitimde Ogrencilerin
kaliteli egitime erisimleri firsat

esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 79,36 80 82 84 87 100
25 75,10 76,00 76,50 77,00 71,50 78,00
10 4,8 4,00 3,50 3,00 2,50 2,00
20 77 70 80 85 90 100
20 75 50 60 70 85 95
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite ve gelistirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Kamu Kurum ve Kuruluglari- STK

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Bazi velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu.
Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar. Egitim alanindaki kamu
yatirimlarinin yetersiz olmast.

1.500.000

Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varligi.

Okul Aile Birligi’nin okuldaki her tiirli ¢alismaya katkisi.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi.

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, genel biit¢e destegi.

Okul — Veli igbirliginin glicli  olmasi.

Ogretmen — yonetici iletisiminin iyi olmasi.

Bilisim teknolojilerinin, internet alt yapisinin bulunmast.
Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

Kaynak ihtiyaci i¢in Okul- veli igbirligini gii¢lendirmek. Genel biitgeden kaynak talep
etmek. Yerel yonetimlerle iletisime gegmek.
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite ve gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Kamu Kurum ve Kuruluglari- STK

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri

yapilacaktir.

eoBazi1 velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu.

eSosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar.

e Egitim alanindaki kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi.

1.500.000
eo(Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varhigu.
o(Okul Aile Birligi'nin okuldaki her tiirlii calismaya katkisi.
o Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi.
® Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, genel biitge destegi.
eOkul - Veli isbirliginin giiclii olmasi. Ogretmen -
yonetici iletisiminin iyi olmasi.
eBilisim teknolojilerinin, internet alt yapisinin bulunmasi.
oOkul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
eKaynak ihtiyaci igin Okul- veli ighifligini giiglendirmek.
oGenel biitgeden kaynak talep etmek.
® Yerel yonetimlerle iletisime gecmek.




TEMEL EGITIM
Kurumsal Kapasite
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Okul Stratejik Plan Ekibi

Kamu Kurum ve Kuruluslari- STK

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

astaliklar
insan ve
inda alan

TROUE SMIURTYLI TR P T [ durum

Fakat bazi
¢ocuklarm

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
calismalar Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biitce baglantisi bilyiik onem tagimaktadir.
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BOLUM 5
[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu béliimde Durak Hava Demir ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

DURAK HAVA DEMIR iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmnin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z
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konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Durak Hava Demir Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Durak Hava Demir ilkokulu
2024-2028Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi, 49




Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Durak Hava Demir
[lkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Okul Mem Stratejik Planlama ekibi baskan ve iiyeleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

lzleme verilerinin
degerlendirilmesi

ilk alts ayhik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme

Izleme raporunun
toplantilarmmn )
gergeklest — hazsrlanmas: ve sunuimas:

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai
héle getirilerek ocak ay1 sonuna kadar ilce MEB’e gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Okul
Miidiirii ve Miidiir Yardimcisinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmaistir.



Amac 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi

saglanacaktir
Hedefler

Hedef 1.1:Ogrenme
kayiplar1 Onleyici g¢aligmalar
yapilarak azaltilacaktir.

Stratejiler

S1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP aracih@iyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri

tespit edilerek IYEP aracihgiyla — akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligryla  dgrencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir. IYEP icerikleri ogrencinin  hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Sorumlu

Birim

Okul
Idaresi

Is Biriligi
Yapilan
Birimler
Sorumlu
idareciler
Ogretmenler

Hedef  1.2:Etkin  bir
rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi velileri de
sirece dahil ederek st
6grenime hazir

hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gecilecektir.

$1.2.1 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

ylritilmesinde yasanan sikintilarin  da ortadan

kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik diizeyi

artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine

gidilecektir.

§$1.2.2 Alanlarinda uzman kisiler davet edilerek

mesleki tanitim faaliyetleri yapilacak.

S.1.2.3 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanacak.

S12.4 Ogrenci ailelerine aylik rehberlik seminerleri
verilecek.

S.1.2.5 Gerek duyuldukea veli toplantilar1 diizenlenecek.

Okul
[daresi

Sorumlu
i_giareciler
Ogretmenler

N
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Amag¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislar kazandirilacaktir. Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Sorumlu s  Biriligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birimler
Hedef 2.1: Ogrencilere Okul Sorumlu
evrensel degerler, saglikli | S-2.1.1 Okul Kkiitiphanesi zenginlestirilecek, &grencilerin | jqqresi idareciler
yasam ve cevre bilinci | kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.Tiirkce dersinde Osretmenler
duyarlilig1 kazandirlacaktir. ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve okul g
mudirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S.2.1.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
ve Kkiiltirel faaliyetlere katim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
S.2.1.3 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.
S.2.1.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Hedef 2.2: Ogrencilere S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer | Qkul Sorumlu
medeniyetimizin ve | almasisaglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. idaresi idareciler
insanligin ortak | S-2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Osretmenler
degerleriyle cagin sorunlarin Qézﬁmﬁne.katkl saglamak ve f'fuikmdahk olusturmak g
gereklerine uygun bilgi, amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
beceri, tutum ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
davranislar faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
kazandirilacaktir. Temel S.2.2.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
egitimde sgrencilerin ylriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif
kaliteli egitime erisimleri alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

firsat

esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

S.2.2.4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.2.2.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik
dtizenlenecektir.




Amag¢ 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkanlari ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite ve gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Biriligi
Yapilan
Birimler

gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yang, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile i birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Hedef 3.1: Temel S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu Okul Sorumlu
egitimde okullarin idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri idaresi idareciler
niteligini arttiracak yapilacaktir. Osret 1
uygulamalara ve S$3.2.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin gretmenier
calismalara yer verilmesi sektor ile is birlikleri

saglanacaktir. yapilacaktir.

Hedef 3.2: Egitim ve S3.2.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi Okul Sorumlu
gretimin saglikli ve yénergegine uygun héle getirilecektir. idaresi idareciler
giivenli bir ortamda S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik O gretmenler

S.3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir. Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.

N
()



Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No
Hedef
1.1

Hedef
1.1

Hedef
1.1

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

PG llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce | Okul idaresi | Sorumlu
dersi idareciler
1.1.1 | kazammlarina ulagma orani (%) Ogretmenler
PG ilkokullarda Yetistirme Okul Idaresi | Sorumlu
Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma idareciler
1.1.2 | oram (%) Ogretmenler
PG 20 giin ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Idaresi | Sorumlu
1.1.3 idareciler
Ogretmenler

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No
Hedef
1.2

Hedef
|

Hedef
|

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik semineri verilen 6grenci sayisi Okul Idaresi | Sorumlu
idareciler
1.2.1 Ogretmenler
PG Rehberlik semineri verilen personel sayisi Okul Idaresi | Sorumlu
1.2.2 idareciler
Ogretmenler
PG Bir yil igerisinde diizenlenen veli toplanti sayisi. Okul Idaresi | Sorumlu
1.2.3 idareciler
Ogretmenler

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
2.1

“.

Hedef

2.1

“.

Hedef

[\
—

Hedef
2.1

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Ogrenci bagina okunan kitap sayist Okul Idaresi | Sorumlu
2.1.1 idareciler
Ogretmenler
PG Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 Okul Idaresi | Sorumlu
2.1.2 idareciler
Ogretmenler
PG Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi Okul Idaresi Sorumlu
2.13 idareciler
Ogretmenler
PG Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik say1si Okul Idaresi | Sorumlu
2.14 idareciler
Ogretmenler

Un
N




AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Yapilacak
No No Birim Birimler

Hedef Tyilestirilen fiziki mekan say1st. Okul Idaresi Sorumlu
3.1 3.3.1 idareciler
Ogretmenler
ISCEal PG Derslik donatim ve ders araglari sayisi. Okul Idaresi Sorumlu
3.1 332 idareciler
Ogretmenler

AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Yapilacak
No No Birim Birimler

Hedef Okulda yaganan kaza Okul Idaresi Sorumlu

3.2 3.2.1 | sayisi idareciler
Ogretmenler

Hedef Q€ Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan Okul Idaresi | Sorumlu

3.2 3.2.2 | dgrenci ve dgretmen sayisi idareciler
Ogretmenler

Hedef Rg€; Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi Okul idaresi | Sorumlu

3.2 323 idareciler
Ogretmenler
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